
1

ANIMARE COMUNITÀ,
PROMUOVERE GIUSTIZIA,
GENERARE CAMBIAMENTO

Orientamenti strategici dell’ecosistema 
Caritas Ambrosiana 2027-2030
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L’ecosistema Caritas 
Una rete viva e collegata

Cooperative

Sede Centrale 
Caritas Ambrosiana

Caritas 
territoriali

Fondazioni 
collegate

Consorzio Farsi 
Prossimo
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Lo scenario di riferimento
nel nostro territorio

Risorse emergentiSfide crescenti
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Le due scelte prioritarie 
per il triennio 2027-2030

Animazione 
delle comunità

Advocacy

21
La cura delle persone più 

fragili diventa una 

dimensione stabile della vita 

delle nostre comunità

Il lavoro sul campo accanto 

alle persone in situazioni di 

difficoltà diventa voce 

profetica e capacità di 

trasformazione sociale
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Priorità 1 
Animare la comunità

Responsabilità 
condivisa

Persona fragili 
soggetti attivi

Costruzione di 
alleanze

Delega 
specialistica

Persone fragili 
soggetti passivi

Risposte 
frammentate

DA A
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Priorità 2 
L’azione di advocacy

03

03
02

Trasformazione delle politiche

Ascolto nei territori

Lettura critica e denuncia

01
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Il criterio di discernimento 
Un filtro strategico

01

02

03

04
Servizi alla 

persona

Nuovi progetti 
sociali Investimenti 

economici

Percorsi 
formativi

Animazione 
e Advocacy
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Il protagonismo dei territori
Generare dal basso

Intersezione tra dimensione 
pastorale e operativa

Incontro con le fragilità
nei contesti territoriali

Alleanze con enti pubblici, 
Terzo Settore, cittadinanza 
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I 6 assi organizzativi 
Le leve di cambiamento

Animare 
comunità 

responsabili

Conoscere per 
contrastare 
povertà e 

diseguaglianze

Promuovere la 
giustizia sociale 

attraverso azioni di 
advocacy

Promuovere 
una cultura 

della 
solidarietà 

globale

Rafforzare 
l’ecosistema 

Caritas

“Opere segno” 
come 

laboratori di 
innovazione
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Focus Strategico 
Le opere segno

Intercettare 
nuove fragilità

Dati e contenuti 
per l’advocacy

Pratiche 
trasferibili

Opere Segno 
come 

laboratori di 
innovazione 

sociale e 
pastorale

Percorsi di 
animazione 
comunitaria
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Roadmap 2027-2030
I 6 processi operativi in corso

Territorio come 
campo d’azione

Accesso 
integrato

Conoscere per 
agire

Intersezionalità

Monitoraggio 
opera segno

Rinnovare 
legami interni
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Dalla visione all’azione: il ciclo generativo

Prossimità alle persone

Animazione
comunità Advocacy


